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vdek-Impuls: Gesundheitsférderung und Pflege- Wie passt das zusammen
und wie kdnnen gesundheitliche Potentiale auch bei Pflegebediirftigkeit
gefordert werden?
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HERZLICH WILLKOMMEN - unsere Agenda

1. Warum ist Pravention in der Pflege wichtig?

2. Praventionsauftrag der gesetzlichen Pflegekassen nach § 5 SGB XI
3. Gesundheitsforderung in der Pflege - ein Vorgehensbeispiel der Ersatzkassen
4. Erkenntnisse
5. Fazit
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Warum ist Pravention in der Pflege wichtig?
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Warum ist Pravention in der

. steigende Lebenserwartung: Anteil pflegebedurftiger Personen (in Prozent), 2021
Die Lebenserwartung in Deutschland
steigt: viele Menschen kdénnen
weitestgehend gesund, selbststindig : :Z:
und selbstbestimmt bis ins hohe Alter
leben. t
- erhdhtes Risiko von Pflegebediirftigkeit
und Multimorbiditat: Mit dem Anstieg
der Lebenserwartung erhdht sich das I
Risiko, pflegebedirftig zu werden, u. a. 4 4 O II
durch haufigeres Auftreten chron. ;DL -D? ’- E! 2570 8580 90
Erkrankungen sowie von Alter in Jahren
Multimorbiditat im hoheren Daten: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen E :lu;:'l:::g;“rm
Grafik: Bundesinstitut fiir Bevilkerungsforschung (2024); Bildlizenz: CC BY-ND 4.0 =- PORTAL
Lebensalter.




Warum ist Pravention in der Pflege wichtig?

SPV - Leistungsempfanger:innen U d e k .l‘\.
- Anteil pflegebediirftiger| ambulant, stationdr und Einrichtungen der Behindertenhilfe in Tausend N _"

Die Ersatzkassen

Menschen nimmt zu: 2Ltz
Lt. dem BiB kdnnten im _— ;;;
Jahr 2050 7!5 Mio. " Einrichtungen der Behindertenhilfe (§ 43a SGB XI) 4.323 :;2; Fmo= 703
Menschen auf Pflege stationdr —_— :]g;; 161 70 531
angewiesen sein, I ambulant 3330 mum B BB
Tendenz steigend. reco 2665 2719 | &
2288 2315 2397 2480
t 0 75 730 M0 P N B
« Dem stehen zu wenige o1 2995
Menschen gegenuber, 1.578 [l 1.601 [l 1.667[f§1.730 [ 1.818 [ 1.907 [ 1.974

die die Versorgung

iibernehmen kénnen.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023: ambulant: £.393.497, stationdr: 703.044, Einrichtungen der Behindertenhilfe: 140.045, insgesamt: 5.236.586
Quelle: Eigene Darstellung nach BMG




Was bedeutet das?

e

Es sind Konzepte und Strategien erforderlich, um chronische Krankheit und Pflegebediirftigkeit
moglichst zu vermeiden oder zu begrenzen und im Alter zu verringern. Im besten Fall sollten
praventive MaRnahmen bereits vor dem Entstehen von chronischer Krankheit, Multimorbiditat

sowie Pflegebediirftigkeit ansetzen.
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Impulse aus dem Prdventionsgesetz:
Prdaventionsauftrag nach § 5 SGB Xl
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Pravention in stationdren Pflegeeinrichtungen:
Die (gesetzlichen) Rahmenbedingungen

- Verpflichtung der Pflegekassen (§ 5 SGB XI): Leistungen zur Pravention und
Gesundheitsforderung in Pflegeeinrichtungen.

- Ausgabenvolumen 2025: 0,39 Cent/Pflegeversicherten, das entspricht ca. 29 Mio. Euro.

- Gesetzesauftrag
,Die Pflegekassen sollen unter Beteiligung der versicherten Pflegebediirftigen und der

Pflegeeinrichtungen Vorschlage zur Verbesserung der gesundheitlichen Situation und
zur Starkung der gesundheitlichen Ressourcen und Fahigkeiten entwickeln und deren

Umsetzung unterstitzen. *

- Zielsetzungen:
1. Starkung/Erhaltung der Gesundheitspotentiale pflegebedirftiger Menschen

2. nachhaltige Gestaltung gesundheitsforderlicher Lebensbedingungen in stationaren
Pflegeeinrichtungen durch Organisationsentwicklung
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Theoretischer Handlungsrahmen

- Leitfaden Pravention als theoretisches Fundament:

* Ernahrung

- Umsetzung erfolgt als partizipative Organisationsentwicklung.

korperliche Aktivitat 5
Starkung kognitiver Ressourcen
psychosoziale Gesundheit

Pravention von Gewalt i

&

—

| Handlungsfelder

- Praventionsvorhaben stellen Anschubfinanzierungen fiir Pflegeeinrichtungen dar
(Befahigung zum eigenstandigen Handeln).

Herausforderung: Die Umsetzung der Praventionsarbeit erfolgt auf Grundlage der
Rahmenbedingungen, die das Setting der stationdren Pflege bietet.

-

-

.

. o\ L N
Prdventionsarbeit in der stationdaren Pflege neu denken:
Den Alltag von in Pflegeeinrichtungen lebenden und arbeitenden Individuen
gesundheitsgesundheitsfordernd gestalten. )
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Gesundheitsférderung in der Pflege - ein
Vorgehensbeispiel der Ersatzkassen

esunde
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Gesund vor Gesund im MEHRWERT:
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Gesunde Lebenswelten schaffen

Ersatzkassen/vdek nehmen die Herausforderung an und entwickeln praventive
MaRnahmen, insbesondere fiir vulnerable Zielgruppen

« Unterstutzung von Menschen durch eine gesundheitsfordernde Gestaltung ihrer
Lebenswelten

« Entwicklung von Ansatzen gemeinsam mit Expertinnen und Experten aus
Wissenschaft und Praxis

« Erprobung und Umsetzung von nachhaltigen Projekten, d. h. Sicherung der
Wirkungen auch uber die Finanzierung hinaus
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Die Ersatzkassen - gemeinsames Engagement unter dem Dach des vdek
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https://www.gesunde-lebenswelten.com

Settingansatz nach Settingansatz nach BGF-Ansatz nach
§ 20a SGBV § 5 SGB Xl § 20b SGB V

Zielgruppe: Zielgruppe: E'EIgr:pre' :
sozial benachteiligte Bewohner:innen von eschaitigte in
Menschen in stationidren Krankenhdusern,
Lebenswelten Pflegeeinrichtungen Pflegeeinrichtungen,
amb. Pflegediensten
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https://www.gesunde-lebenswelten.com/
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Gesund vor Gesund im
Ort Pflegeheim

Gesundheitsforderung und Pravention fur
Menschen, die bislang noch nicht gut erreicht
werden konnten.

Gesundheitsférderung und Pravention fur
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Bewohnende in stationédren Pflegeeinrichtungen.
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Gesundheitsférderung fir Beschéftigte in
Krankenhausern und stationaren

Pflegeeinrichtungen.
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Ziele

- Entwicklung, Pilotierung und Umsetzung qualitatsgesicherter Methoden und
Instrumente zur qualitatsgesicherten Standardisierung situativ adaptierbarer
gesundheitsfordernder Settingberatung

- Entwicklung lebensweltspezifischer und handlungsfeldbezogener MaRnahmen und
Umsetzungsleitfiaden zur nachhaltigen, gesundheitsférdernden Verhaltnis- und
Verhaltensanpassung
— zielgruppen- und lebensweltspezifisch
— inhaltlich fundiert und qualitatsbasiert
— anwendbar und praxiserprobt: Synergien aus Praxis- und Wissenschaft
— bedarfsspezifisch und modular im Aufbau

Krankenkasse LEbenSWE].ten
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Lebenswelten
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- Bedarfe und Bediirfnisse der Zielgruppen

- Partizipation: Beteiligung der Zielgruppen bei der gesundheitsfordernde
Gestaltung ihrer Lebenswelten

« Niedrigschwelligkeit: Zugangshirden aus der Perspektive der Zielgruppen und
weiterer Beteiligter reflektieren.

- Ressourcenstabilitat: Zielsetzung: Umsetzung von nachhaltigen Projekten, d. h.
Sicherung der Wirkungen auch Uber die Finanzierung hinaus.

* Leichte Sprache



Status Quo - Pflegeeinrichtungen als
Lebenswelt
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Eine besondere Herausforderung: |
Pravention und Pflegebediirftigkeit. y

© Fotolia, Peter Atkins

- besonderes Setting: in ca. 11.700 stat. Pflegeeinrichtungen leben 920.000 Menschen
(35 %), 69 % der Bewohner:innen sind tuber 80 Jahre alt.

« meist chronisch kranke und multimorbide Bewohner:innen: Ursache fiir
Pflegebedirftigkeit chronische Krankheiten. Zunehmend: psychische Erkrankungen (u.
a. Demenz) und Verhaltensstérungen

- sinkende Verweildauern: Im Durchschnitt leben Manner 5,5 Monate und Frauen 14,4
Monate in Pflegeheimen.

- personelle Ressourcen/Anreize: Fachkraftemangel und wenig ausgestaltete
Professionalisierung der Pflege erschweren Umsetzung von Praventionsvorhaben fir
pflegebediirftige Menschen.

- einseitige gesetzliche Verpflichtung zur Erbringung von Praventionsleistungen nach
§ 5 SGB Xl
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Herausforderung Lebenswelt ,Pflegeeinrichtung®: Menschen leben und
arbeiten im Setting - das Alleinstellungsmerkmal

|

Bedarf an zielgruppen- Fachkriaftemangel/
spezifischen MaRnahmen Personalmangel

| 4

nachgewiesene Wirksam-

keit der Ansatze und MaR- physische/psychische

Belastungen

hahmen 7 | 7
Kriterium: Beteiligung | Anspruch: enge Beziehung zw.

_ gesundheitsfordernde Bewohner:innen und
Anspruch: Adressierung Pflegeeinrichtung Beschiftigten
Lebensqualitat p

exploratives Feld: Gesundheitsforderung ganzheitlich und spezifisch denken
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Unser Ansatz: gesundheitsférdernde Organisationsentwicklung und die
Kombination aus gesundheitsférderndem Verhalten und Verhaltnissen

Pravention und Gesundheitsforderung muss auf drei Ebenen

ansetzen: _
Qo
Starkung der Gesundheits- <
ressourcen von Bewohner:innen |z
o
2
Starkung der Gesundheits- =
ressourcen von Beschaftigten g
\ Etablierung gesundheits- 5
% fordernder Pfleggeiqrichtungen g
/ durch gesundheitsfordernde g
i ‘. e | Lebens- & Arbeitsverhaltnisse g
' =
g
®\ Gesunde = =A P — e
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Schliissel der Nachhaltigkeit und Erreichbarkeit: Gesundheitsférdernde
Organisationsentwicklung

nach Pieck, 2014)

v' dauerhafter Prozess
v Partizipation
v Empowerment

—

Q@A
< Risiken reduzieren | -1

W

Gesundheitsbezogene MaRnahmen - verhaltens- & verhdltnisorientiert

Starkung der gesundheitsfordernden Potentiale von Pflegeeinrichtungen
weitgehender Erhalt der Gesundheit der Pflegebediirftigen sowie die Starkung der koérperlichen,

psychischen und geistigen Fahigkeiten
el
vdek:
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Lebenswelten
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Settingansatz nach Settingansatz nach BGF-Ansatz nach
§ 20a SGB V § 5 SGB Xl § 20b SGB V &3
-
Zielgruppe: Zielgruppe: Zielgruppe: g““
: ; : ATk
sozial benachteiligte Bewohner:innen von Beschaftigte in E‘,‘_,"
Menschen in stationaren Krankenhdusern, stat. S
Lebenswelten Pflegeeinrichtungen Pflegeeinrichtungen und o
\_ VAN Y, \ambul. Pflegedlensten/ U

https://www.mehrwert-pflege.com

Gesundheit

Die Ersatzkassen
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Betriebliche Gesundheitsférderung vereint zwei Ansatzebenen:

Gesundes Verhalten Gesunde Verhaltnisse

- Zielsetzung: GESUNDE BESCHAFTIGTE IN EINER GESUNDEN ORGANISATION!

- Kernleistung: systemische Prozessberatung zur Implementierung eines ganzheitlichen
betrieblichen Gesundheitsmanagements

\ Gesunde
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/_

Unternehmens-
kultur

Arbeits- und
Organisations-
gestaltung

Fiihrungskultur

]

Lebensphasen-
gerechtes
Arbeiten

Interaktions-
arbeit

Kommunikation

—

Ernahrung

Sucht

Bewegung

Stress-
management
& Ressourcen-
starkung

Cci MEHRWERT:
/ PFLEG

MEHRWERT:PFLEGE - Gesundheitsbausteine

MaRnahmen, angepasst auf die
individuellen Bedurfnisse und
Pflegespezifika

« Angebote, die auf gesundheitsfordernde
Arbeitsbedingungen ausgerichtet sind

« Angebote, die Beschaftigte zu einem
gesunden Verhalten motivieren

Gesundheit

KRANKENKASSE
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Erkenntnisse
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Lessons Learned

- Aufwande fir Einrichtungen so gering wie moglich halten

- einen Projektzeitraum von mindestens einem Jahr wahlen (ausreichend Flexibilitat und
Spielrdume sind einzuplanen).

« Interventionen auf Grundlage individueller Rahmenbedingungen von Einrichtungen
ausrichten.

« Praxistransfer ist zu gewahrleisten.

« Der Durchfiihrung von Interventionen mit Angehorigen ist zukunftig noch mehr
Aufmerksamkeit zuzusprechen.

‘ Neben der Qualitat der Projektinhalte entscheidet letztlich das Engagement und
die Motivation der Einrichtungen lber den Erfolg des Praventionsvorhabens.
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Fordernde Faktoren

« Schaffung von Strukturen sowie die (schriftliche) Festlegung von Zielen, MaRnahmen und
Verbindlichkeiten

* interne und externe Kooperationen eingehen

« Kommunikation transparent und adressatengerecht gestalten

- hohe Mitarbeiter:innenmotivation

« eine positive Haltung der Einrichtung gegenuber Gesundheitsforderung

« Strukturen der QM-Systeme mit Schritten des Gesundheitsforderungsprozesses verzahnen

(z. B. Bedarfsabfrage auf Grundlage des einrichtungsbekannten ,Neuen
Begutachtungsassessments” (NBA))

- externe Beratung als Wegweisende fiir Einrichtungen

gz e hkk THEK,
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Herausforderungen und Chancen

Nachvollziehbarkeit der gesetzlichen Anforderungen und Inhalte des Leitfadens Prdavention
- Steigbiligel: Verstandnis zur Organisationsentwicklung und dem Leitfaden Pravention
gemeinsam entwickeln

verwaltungstechnischer Aufwand
- Steigbuigel: Verwaltungsaufwande fur Pflegeeinrichtungen bei Praventionsvorhaben
reduzieren

haufig fehlende Bereitschaft und Motivation der Beteiligten
- Steigbiligel: Anreize schaffen und adressatengerecht kommunizieren

Heterogenitat der Bewohner:innen
- Steigbiigel: PraventionsmalBnahmen unter Berlicksichtigung unterschiedlicher Pflegegrade

Unterschiede im Reifegrad der OE erschweren standardisierte Vorgehensweise
- Steigbiuigel: flexible und anpassungsfahige Vorgehen/MaRnahmen und zwingende
Erfordernis zeitlich flexibel zu (re-)agieren

moderate Evidenz von MaRnahmen nach § 5 SGB Xl
- Steigbiligel: Forschungserkenntnisse biindeln und geeignete Ansatze zuganglich machen

6 ®\ Gesunde
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Fazit

Gesunde
Lebenswelten
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Pflegeeinrichtungen als Quelle von Gesundheit

- bei Praventionsvorhaben immer die systemische Arbeit mit spezifischen Rahmenbedingungen
stationarer Pflegeeinrichtungen fokussieren

- die Theorie des Leitfadens Pravention (§ 5 SGB XlI) anhand der organisationalen
Voraussetzungen von Einrichtungen praktisch anwenden:

>

die in Pflegeeinrichtungen vorhandenen Strukturen (z. B. QM-Systeme) und Prozesse, sowie
Instrumente zur Gestaltung und Erfassung von Pflegequalitat fiir die Praventionsarbeit
nutzen.

sowohl die Verhaltnisse von stationdaren Pflegeeinrichtungen gesundheitsforderlich
gestalten, als auch das Verhalten von in Einrichtungen lebenden sowie arbeitenden
Individuen gesundheitsfordernd ausrichten.

aufgrund des starken Abhdngigkeitsverhaltnisses Pflegebedirftiger und Pflegender vom
gegenseitigen Handeln ist eine Verzahnung von Praventionsmalnahmen nach § 5 SGB Xl
und § 20b SGB V anzustreben.

insgesamt durch Interventionen organisationale und individuelle Gesundheitskompetenzen

starken und ausbauen.
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Flir weitere Informationen oder bei Fragen sprechen Sie mich gern an
oder schauen auf unserer Homepage vorbei:
www.gesunde-lebenswelten.com

Ulrike Pernack
Abteilung Gesundheit | Referat Pravention und Gesundheitsforderung

Verband der Ersatzkassen, Berlin
Tel.: 030 / 26 931-1950
ulrike.pernack[at]lvdek.com




