


Arzneimittelpreise

IN der Diskussion

objektiv subjektiv ?

Dr. med. Tim Husemann

Leitung Health Care Mgt. & Contracting
MSD Sharp & Dohme

Ein Unternehmen der MSD Gruppe




Der Geist aus der Medizinflasche Karikatur: Haitzinger




"Ein Zyniker ist ein Mensch, der von allen Dingen den

Prels kennt

und von keinem den We rt weifd...”
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Quelle Handelsblatt vom 03.02 2010

. — —— W0 | Teure Forschung
Seite 22

Rubrik Unternehmen und Markte Gesamtumsatz der 20 fuhrenden Pharmakanzerne und Kosten-Quote
Autor Hofmann, Siegfried fdr Forschung und Entwicklung (F+E)

Pharmaflrmen kappen ForSChung :Ij:k's:;:gll:mtz.inMrd.US$ = Kosten-Quote, in Prozent

rechte Skala

Die Sparprogramme gehen weiter: Nach dem Vertrieb kndpfen sich groe Arzneihersteller nun
ihre Forschung vor. Denn die ist teuer - und wenig produktiv.
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Handelsblatt vom 29.10.2010

Autor: Telgheder, Maike

Seite: 026

Rubrik: Unternehmen und Méarkte
Gattung: Tageszeitung

Auflage: 163.880 (gedruckt) 136.612 {verkauft)
143.844 (verbreitet)

Reichweite: 0,49 (in Mio.}

Innovationen dringend gesucht

Die Quartalszahlen der Pharmakonzerne Bayer, Sanofi und Astra-Zeneca zeigen den
wachsenden Druck durch Generika.




Quelle Die Zeit vom 11.02.2010
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Rubrik Wirtschaft

Autor Jutta Hoffritz

Copyright © Zeitverlag Gerd Bucerius GmbH & Co.

ARGUMENT

Wer macht hier die Preise?

In Deutschland verdienen Pharmariesen mit ihren neuen Produkten besonders viel Geld. Es
wird Zeit, harter mit ihnen zu verhandeln

... es wird Zeit, harter mit ihnen zu verhandeln ...”




Kaufen Sie lhr

Auto . Deutschland?

Ersparnis zum deutschen Listenpreis bis zu 31% und mehr

CHRYSLER

www.kfz-euroimport.de




Ford Focus Concept Turnier 1,6/ 74KW 100PS UPE* Unser Preis

Grundpreis 15.050 13,325 £
Concept Upgrade Paket (Klirafaudioanlage a000CD ) 1.500 € serie

Endpreis - ahne Uberfihrung 19,550 €

Ersparnis in €/ % zur UPE* 6.225 €

zzgl. Uberfihrungskosten®* individuel

* unverbindliche Preisempehiung des Herstellers zzgl, Uberfuhrung
| berfibrungskosten werden von Wertragshandlern individuel erhoben
Beispielrechnung mit identischer Ausstattung zum deutschen Modell - Irrtlmer vorbehalten - Stand 0572010

Ersparnis knapp 32%




¢ Forschung & Entwicklung
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Forschung & Entwicklung

(F & E)




F&E-Ausgaben 2009

Fast 2/3 aller F&E-Ausgaben weltweit verteilen sich auf nur drei Branchen

22%

15% B Elektronik/Computer
B Gesundheit/Pharma
@ Automobilindustrie
O Restliche Branchen

36%

Quelle: http://www.presseportal.de/pm/44015/1710179/booz_company (5.11.2010)



|
F&E — Investitionssteigerungen 2009 zu 2008

20 forschungsintensivsten Unternehmen weltweit
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Investitionssteigerung 09 zu 08
Quelle: Booz & Company, “Global Innovation 1000*-Studie 2010
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F&E - Ausgaben der vfa - Unternehmen
In Deutschland

in Mrd. €
w

1996 2000 2005 2007 2008 2009

Quelle: vfa statistics 2010



Neue Wirkstoffe im europaischen Vergleich

Marktanteil der in den letzten 5 Jahren eingefiihrte  n neuen Wirkstoffe in Prozent

20,0

16,7

15,0

10,0

5,0 -

Stand 2007
Quelle: vfa statistics 2009, Pharmaverbande der europaischen Lander,
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Preisindex Arzneimittel 1983 — 2009
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Quelle: AVR 2010, S.177



Arzte Zeitung, 08.02.2010
Arzneikosten steigen 2009 moderat

Kassen zahlen insgesamt 5,3 Prozent mehr fiir Arzneien und Impfstoffe als 2008

FRANKFURT/MAIN (fst). Nach einem Ausgabensprung im November liegt das
Wachstum der Arzneiausgaben im Dezember mit 3,9 Prozent unter dem
Jahresdurchschnitt.




isgabensteig

12 10 8 -6 -4 2 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 %

Arznei- und Verbandmittel insgesamt

]

vereinbarter Sollwert 6,6%
Quelle: GKV Statistik BMG, Vordruck KV 45



Quelle Arzte Zeitung vom 04.02.2010 Y a
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Ressort Gesundheitspolitik

Copyright © 2010 Arzte Zeitung Verlagsgesellschaft mbH

Barmer stoppt ihre Rabatt-Ausschreibung

Vize-Chef Schlenker sieht Kostenexplosion weniger bei Arzneien als durch Hausarzt-Vertrage
WIESBADEN (fst). Die Barmer GEK hat eine Rabattausschreibung fir 340 Wirkstoffe gestoppt.

und dennoch ...




16% = 1,4Mrd £
/ all0SIrac alt
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Fertigarzneimittelumsatz nach Distributionsstufen 2 009
(Kalkulationsbasis Apotheken Verkaufspreis AVP)

Abschlage, 7,8%

S

Grof3handel, 3,6%

Steuer, 16,0%

Hersteller

58,8%

Apotheke, 13,9%

Quelle: AVR 2010, S.197



Mehrwertsteuerabschlag fir Arzneimittel in der EU

Quelle Handelsblatt vom 10.02.2010
o Handelsblatt
Rubrik Wirtschaft und Politik

Autor Thelen, Peter

Kassen drangen auf niedrigere Arznei-Steuern

Mit einem Milliarden- Sparkonzept machen die gesetzlichen Krankenversicherer Druck auf
Gesundheitsminister Philipp Résler

Abschlage zur landesublichen MwSt.

Deutschland , DK, BG 0%
uva. |, E, B, NL, GR 10% bis 15%

va F, GB, HU 15% bis 20%

Schweden 25%
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Das Umlageverfahren der GKV funktioniert nicht

Entwicklung der Lebenserwartung
bei der Geburt 1950 bis 2050

Lebenserwartung in Jahren

90 -

85~

80 -

75 -

70 -

65 -

60 -

55-I 1 ] I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Quelle: Berlin-Institut fiir Bevélkerung und Entwicklung

... well sie signifikant dazu beigetragen hat, die Leb  enserwartung zu verlangern



ALTERSPYRAMIDE FUR DAS JAHR 1910, 2000 UND 2050

Minner

- Frauen

Jahr 1910 Jahr 2000 Jahr 2050 (Prognose)

Alver
in Jahren

100

73

Sl

25

S00 S0 400 200 200 400 S 8500 B00 S0 400 200 20 400 &k 800 B00 S0 400 200 M0 400 S0 B00
Tausend Personen

... und dadurch die Alterspyramide / den Demografieeff ekt verscharft



Arzneiverbrauch je Versichertem in der GKV 2009

1750 -

1482 1504
1500 - 1430

1213 1224

1250
1059

1000

827

750 648

DDD je Versicherter p.a.

500 - 448

302

222 207

148 152
104

250 +

9 7 61 80

0-4 59 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 >=90

Altersgruppen
Quelle: AVR 2010, S.937

... und altere Menschen brauchen eine intensivere Vers  orgung



Relationen




Haushaltsplan: Ausgaben - Positionen Familieneinkommen

ZIEL: Einsparungen

sonstiges

Yorsorge / Yers.

@

Freizeit & Urlaub

®

Familieneinkiinfte
Haushaltsbudget

/ EITEEURG ®
® Auto / Mobilitat
® Kommunikation Kinder Taschengeld o




Haushaltsplan: Ausgaben - Positionen Familieneinkommen

ZIEL: Einsparungen

,Systemziel Familie®:
Grundbedurfnisse & Lebensqualitat sichern



Vorgehensweise systematisches Sparen :
= 1. Ranking der Ausgaben nach Bedeutung ... qﬂ}'

Wenn ich auf etwas Ve FZIChten mUSS ,

wie stark beeinflusst der Verzicht das

Gesamtziel?



Vorgehensweise systematisches Sparen
= 1. Ranking der Ausgaben nach Bedeutung ...

Systemziel Familie:

Grundbedurfnisse & Lebensqualitat sichern durch ...

1. Wohnen e

i

2. Nebenkosten

@

3. Ernahrung ®

4, Auto / Mobilitat
@

Familieneinkiinfte
Haushaltsbudget

= 5. Vorsorge / Vers. ®

6. Freizeit & Urlaub
®

7. Kommunikation
{*)

hochsten Einfluss aufs Ziel

8. Kinder Taschengeld ®

|

niedrigsten Einfluss aufs Ziel

9. sonstiges ®

Start

~Streichrichtung”

O
iy
g — ;
—

2. Einsparen



,2Systemziel Gesundheit"

81 SGB V

Aufgabe ... -

die G eS U n d h e |t der Versicherten zu

e rh alte ﬂ , wiederherzustellen oder

Ihren Gesundheitszustand zu bessern.




Vorgehensweise systematisches Sparen

= 1. Ranking der Ausgaben nach Bedeutung ... <

Systemziel Familie:

Grundbedurfnisse & Lebensqualitat sichern durch ...

1. Wohnen oy

.

2. Nebenkosten

@

3. Ernahrung ®

4. Auto / Mobilitat ®

Familieneinkiinfte
Haushaltsbudget

5. Vorsorge / Vers. ®

6. Freizeit & Urlaub
®

7. Kommunikation
{*)

8. Kinder Taschengeld ®

9. sonstiges ®

Systemziel Gesundheit:
Gesundheit erhalten, herstellen, bessern

sonstiges

Mehrwertsteuer

Heil- & Hilfsmittel
Arztliche Behandlung
Krankengeld
Krankenhauser
Pravention / Rehabilitation
Arzneimittel

Zahnarzte / Zahnersatz



Vorgehensweise systematisches Sparen 4
= 2. Klrzen der Ausgaben nach Bedeutung ... %

Systemziel Familie: Systemziel Gesundheit:
Grundbedurfnisse & Lebensqualitat sichern Gesundheit erhalten, herstellen, bessern

1. Wohnen oy

.

o NebERkoatsn Krankenhauser

@ g
Arztliche Behandlung

3. Ernahrung o
@ Arzneimittel 7

..Auto [ Mobllitht Zahnarzte / Zahnersatz

Familieneinkiinfte
Haushaltsbudget

5. Vorsorge / Vers. & Heil- & Hilfsmittel

Pravention / Rehabilitation

6. Freizeit & Urlaub o
Krankengeld

7. Kommunikation .
® sonstiges

8. Kinder Taschengeld(ﬂ Mehrwertsteuer

9. sonstiges ®




GKV-Ausgaben 2009 - € 170,8 Mrd.

. Arzneimittel insgesamt
Ho% > €324 Mrd. (18,9 %)

SR

davon patentgeschutzte
Arzneimittel € ca. 13,4 Mrd

Quelle: BMG 2009 / AVR



GKV-Ausgaben 2009 - € 170,8 Mrd.

Ausgaben fur
‘} patentgeschutzte

Arzneimittel = 8%

Quelle: BMG 2009 / AVR



(Wert-) Schatzung

(Wert-) Schatzen Sie den ,,SyStem - N Utzen“

der patentgeSChUtZten Medikamente

weniger als 8 % =8 % mehr als 8 %



Ausblick AMNOG




Gesundheitsmanagement mit & nach AMNOG

Was ,ich” mir winsche:

» Gemeinsames Arbeiten an gemeinsamen (Gesundheits-) Zielen
» Angemessene Wertschatzung der Leistung aller Beteiligten

» Vorurteilsfreies aufeinander Zugehen

Chancengleichheit



Gesundheitsmanagement mit & nach AMNOG

Was ,, ich / die Industrie* anbiete(t):

» Signifikanten Beitrag zur Systemstabilisierung

» Sachkompetenz, Kompromiss- & Kooperationsbereitschaft
» Bereitschaft, neue (Losungs-) Wege gemeinsam zu gehen

» Grundsatzliche Beflrwortung ...

- der Nutzenbewertung
(falls objektiv & vorurteilsfrei)

- der Vielfalt & des Wettbewerbs der gesetzlichen Krankenkassen
(falls Rahmenbedingungen den Patientenfokus zulassen)

- der AMNOG Preisfindungs- / & Harmonisierungsansatze
(falls sachlich, transparent, fair mit ,Wert -“, nicht Kostenfokus)
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, Die Menschen von hGUte

wunschen sich das Leben von u bermOrgen

wden Preisen von vorgestern®




