
 

  

 

 

 Verband der Ersatzkassen e. V. 

Askanischer Platz 1 

10963 Berlin 

www.vdek.com 

    @vdek_Presse 

    LinkedIn 

 

 9. September 2025 

Kabinettsbeschluss KHAG 

Versorgungsqualität vor Besitzstandswahrung: Bundeskabinett muss 

Krankenhausreform wieder in richtige Bahnen lenken 

 

Am 10. September 2025 befasst sich das Bundeskabinett mit dem 

Krankenhausreformanpassungsgesetz (KHAG). Dazu Ulrike Elsner, 

Vorstandsvorsitzende des Verbandes der Ersatzkassen e. V. (vdek): 

 

„Die Krankenhausreform ist mit dem Ziel gestartet, die 

Krankenhauslandschaft strikt nach Qualitätsvorgaben und Bedarf neu zu 

strukturieren und so eine moderne Versorgungslandschaft anzubieten, die 

auch finanzierbar ist. Dennoch wird im Verlauf der Gesetzgebungsverfahren 

immer weiter an den Grundpfeilern der Reform gerüttelt, etwa durch die 

Aufweichung von Qualitätsvorgaben. Doch die Patientinnen und Patienten 

müssen sich auf eine hohe Behandlungsqualität verlassen können – 

unabhängig vom Wohnort. Dafür braucht es bundeseinheitliche Vorgaben, 

sowohl für die Leistungsgruppen als auch für Ausnahmeregelungen, die nur 

in einem klar definierten Rahmen möglich sein dürfen. Zu befürchten ist 

nun, dass der nicht zuletzt wegen des Fachkräftemangels gebotene 

Konzentrationsprozess der Krankenhauslandschaft ausbleibt. Stattdessen 

sollen überholte Krankenhausstrukturen konserviert und zusätzliches Geld 

gießkannenartig auf alle Krankenhäuser verteilt werden. Anstatt die 

Versorgungsqualität der Patientinnen und Patienten in den Vordergrund zu 

stellen, werden die politischen Länderinteressen bedient. Umso wichtiger ist 

es nun, die Krankenkassen von Beginn an in den Planungsprozess 

einzubeziehen, um den Patientenfokus nicht aus dem Blick zu verlieren. 

 

Ambulant und stationär: Sektoren müssen vernetzt werden 
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Zudem brauchen wir eine sinnvolle Arbeitsteilung zwischen den Sektoren, 

aber eben auch eine Vernetzung. Das Konstrukt der sogenannten Hybrid-

DRG führt nur zu Doppelstrukturen und Mehrkosten, die von den 

Beitragszahlenden zu schultern sind, ohne dass sie zu einer 

Versorgungsverbesserung führen. Stattdessen sollte der ‚Katalog ambulant 

durchführbarer Operationen und sonstiger stationsersetzender Eingriffe im 

Krankenhaus‘ (AOP-Katalog) konsequent genutzt und erweitert und das 

DRG-System hin zu Kurzzeitpauschalen umgebaut werden. Bei der Planung 

neuer sektorenübergreifender Versorgungseinrichtungen müssen einerseits 

die ambulanten Kapazitäten einbezogen und andererseits die bestehenden 

Überkapazitäten in den Ballungsgebieten abgebaut werden. Das Kabinett 

muss jetzt die Chance nutzen, die Krankenhausreform wieder in die 

richtigen Bahnen zu lenken.“ 

 

Pressekontakt: 

Michaela Gottfried, Verband der Ersatzkassen e. V. (vdek) 

Tel.: 0 30/2 69 31-12 00, E-Mail: michaela.gottfried@vdek.com 

 

Der Verband der Ersatzkassen e. V. (vdek) ist Interessenvertretung und Dienstleistungsunternehmen 

aller sechs Ersatzkassen, die zusammen rund 29 Millionen Menschen in Deutschland versichern: 

 

- Techniker Krankenkasse (TK) 

- BARMER 

- DAK-Gesundheit 

- KKH Kaufmännische Krankenkasse 

- hkk – Handelskrankenkasse 

- HEK – Hanseatische Krankenkasse 

 

Der vdek wurde am 20. Mai 1912 unter dem Namen „Verband kaufmännischer eingeschriebener 

Hilfskassen (Ersatzkassen)“ in Eisenach gegründet. Heute arbeiten bundesweit fast 800 Beschäftigte 

beim vdek. Hauptsitz des Verbandes mit mehr als 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist die 

Bundeshauptstadt Berlin. In den einzelnen Bundesländern sorgen 15 Landesvertretungen mit nahezu 

450 Beschäftigten sowie knapp 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Pflegestützpunkten für die 

regionale Präsenz der Ersatzkassen. 
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